
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารสว่นตำบลสี่เหลี่ยม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการของ
แต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย/
รายละเอียด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 

 

การวางแผนกำลังคน 
การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 1) 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ดังนี้ 
1.ดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 
(ปรับปรุงครั้งที่ 
1/2568) 
-ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง เพ่ิม
ตำแหน่ง 
- นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
จำนวน 1 อัตรา 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 

คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดบุรีรัมย์  มีมติ
ในที่ประชุมครั้งที่ 4/2569  
เมื่อวันที่  29 เมษายน 
2569 เห็นชอบให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม
ย้ายเปลี่ยนสายงานพนักงาน
ส่วนตำบลที่ผ่านการสอบ
คัดเลือก มีผลไม่ก่อนมติ ก.
อบต.จังหวัดบุรีรัมย์  ให้
ความเห็นชอบ จำนวน 1 
ราย  คือ  จ่าเอก อานนต์ 
มาบกลาง  ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

เดือน ส.ค.
2568 – 

 ธ.ค. 2568 
(การ

ดำเนินการ
ต่อเนื่อง) 

 

2 การสรรหาคนดีคนเก่ง 
-การสรรหาและ
เลือกสรรเพื่อเป็น
พนักงานส่วนตำบล
สี่เหลี่ยม 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ดังนี้ 
-จ้างพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จำนวน 1 
ตำแหน่ง 1 อัตรา 
-ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล จำนวน 1 อัตรา 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

มติคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์  
(ก.อบต.จ.บุรีรัมย์) ครั้งที่ 
6/2568  เมื่อวันที่  26  
มิถุนายน  2568  ให้
นางสาวอลิศรา สุขประโคน 
วุฒิปริญญาตรี ให้ดำรง
ตำแหน่ง  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  (ผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล)    

เดือน ส.ค.
2568 – 

 ก.ย. 2568 
 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ดังนี้ 
1. ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
อบต. และพนักงานจ้าง
ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่   
1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.68) 



ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ          
ของแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย/
รายละเอียด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

4 การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-การจัดทำคู่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของ
พนักงาน อบต.(Career 
Path) 

มีการดำเนินการ ดังนี้ 
- พนักงาน อบต.ได้รับ
ความรู้ในสายอาชีพใน
การเลื่อนตำแหน่ง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

พนักงานส่วนตำบลมีความรู้
ความก้าวหน้าในสายงาน 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.68) 

5 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
ดังนี้ 

1. การจัดสถานที่
ทำงานน่าอยู่ 
คุณภาพแสง 
คุณภาพเสียง 
และอากาศมี
ความเหมาะสม 
มีพ้ืนที่สีเขียวมี
สถานที่พักผ่อน
หย่อนใจ 
ห้องน้ำสะอาด 
ชัดเจน ตาม
มาตรฐานของ
สำนักงานสี
เขียว 

2. จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ 
รวมทั้งโต๊ะ
เก้าอ้ี เพ่ือ
เอ้ืออำนวย
ความสะดวกใน
การทำงาน 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.68) 

6 การรับโอนพนักงาน
ส่วนตำบล และ
ข้าราชการประเภทอ่ืน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ดังนี้ 
- ดำเนินการโอน
พนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
วันที่ 4 มิถุนายน๒๕๖8 
ให้โอน  

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.68) 



1 นักวิชาการเงินและ
บัญชี จำนวน ๑ 
ตำแหน่ง 
2. ผู้อำนวยการกองคลัง 
จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
วันที่ 4 มิถุนายน๒๕๖8 
รับโอน อัตรา ตำแหน่ง  
นักวิชาการพัสดุ จำนวน 
๑ อัตรา วันที่ 1 
กันยายน ๒๕๖8 ให้โอน  
1 เจ้าพนักงานธุรการ 
กองการศึกษาฯ 
 จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
 

7 การต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้าง(รายเดิม) 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ดังนี้ 
ตรวจสอบสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างและนำผล
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขอวง
พนักงานจ้างเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา
ในการต่อสัญญาจ้าง 
โดยผู้ที่ได้รับการ
พิจารณาให้ต่อสัญญา
จ้าง จะต้องมีผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเฉลี่ย
ย้อนหลัง 2 ปี ไม่ต่ำกว่า
ระดับดี และเสนอต่อ
นายกอบต.เพ่ือจารณา
สั่งจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.68) 

  

 

 

 

 

 

 



2.การพัฒนาทรัพยากรบุคล (Human Resource Development) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ                          
ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1. โครงการฝึกอบรมและ
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
ให้แก่คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาอบต. 

พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน 
ตัวแทนกลุ่มอาชีพ ฯลฯ 

ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

พัฒนาท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568  
 

ไม่ได้ดำเนินการ ตั้งไว้ 5,000 
บาท 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

ไม่ได้ดำเนินการ 

2. 
 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมการ
ป้องกันและต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
สี่เหลี่ยมจำนวน 36 คน มี
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม    
มีการสร้างความรับผิดชอบ 
หากเกิดผลกระทบ/ความ
เสียหายต่อรัฐและสังคม
โดยรวม 

 

10,000.-   10,000.-   วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2568 

 

 

 

 

 

 



2.การพัฒนาทรัพยากรบุคล (Human Resource Development) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ                          
ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

3. โครงการฝึกอบรมของ
พนักงานส่วนตำบล      

( รายละเอียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบท้าย) 

มีการฝึกอบรมจำนวน 12 
คน  

-เบิกจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม
ของแต่ละกอง

งาน 

ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 (วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 30 ก.ย.

68) 

 

 

          สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ประจำปีงบประมาณ 2568 

 องค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม มีการรวบรวมสถิติการถือครองตำแหน่งอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่งที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโสความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบ
เส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม ดังนี้   

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคน
ครอง 

อัตราว่าง(ตามงบ) 

1.พนักงานส่วนท้องถิ่น 41 41 34 7 
-ประเภทบริหาร 1 1 1 0 
-ประเภทอำนวยการ 7 7 4 3 
-ประเภทวิชาการ 9 9 8 1 
-ประเภททั่วไป 9 9 8 1 
2.ลูกจ้างประจำ 0 0 0 0 
3.พนักงานจ้างตามภารกจิ 12 12 12 0 
4.พนักงานจ้างทั่วไป 3 3 1 2 

 
• ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ประเด็นการ
รายงานผล 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผน
กำลังคน 

1. ส่วนราชการที่มีความประสงค์ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ในกรณีกำหนดตำแหน่งยุบเลิกตำแหนง่ 
ฯลฯ ยังไม่มีความเข้าใจ เรื่องการคำนวณอัตรากำลงั
และปริมาณงานย้อนหลัง รวมเหตุผลความจำเป็นใน
การขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2.การส่งเอกสารของส่วนราชการในการขอปรับปรุง
แผนอัตรากำลงั ล่าช้าในการส่งข้อมูลมายังงานการ
เจ้าหน้าที่ทำให้ไม่ทันรอบระยะเวลาที่จงัหวัด 
กำหนดการพิจารณาให้ความเห็นชอบตามที่จังหวัดได้
กำหนดไว ้

1. ควรมีแจ้งการซักซ้อมรอบการส่งเอกสารให้
ฝ่ายบรรจุแต่งตัง้และอัตรากำลังเพื่อให้มีเวลาใน
การจัดทำเอกสาร ให้เข้าเสนอความเห็นชอบ
ตามการประชุมของจังหวัด 
2.มีการให้คำแนะนำ ความรู้ ข้ันตอนการเสนอ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังให้แก่เจ้าหน้าที่ของสว่น
ราชการต่างๆ ในทิศทางเดียวกนั เพื่อเป็นลด
ขั้นตอนในการแก้ไขเอกสาร 

2.การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

หลายตำแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้ง 
เนื่องจากมีผู้สอบแข่งขันได้น้อยหรือใช้บัญชีสอบ 
แข่งขันได้หมดแล้ว จึงต้องรอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นเปิดสอบรอบตอ่ไป 

ควรกำหนดให้ขึ้นบัญชีผูส้อบแข่งขัน ได้ฯ ไว้ไม่
เกิน 1 ปี และเปิดสอบทุกป ี

3.การสรรหาคนดีคน
เก่ง 

- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 

4.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. การส่งผลคะแนนการประเมินยังลา่ชา้ เนื่องจากรอ
ข้อมูลวันลา มาสาย ขาดราชการ   ณ วันที่ 30 ก.ย. 
2568 เพื่อประกอบในการประเมิน 
2. แบบประเมินผลการปฏบิัติงาน มีความผิดพลาดใน
การคิดคะแนน ค่าคาดหวัง 
 

1. ให้ส่วนราชการตรวจสอบและเคลียร์วันลา
บุคลากรในสงักัด เป็นประจำทกุเดือน 
2.ออกแบบประเมินให้เป็นแบบคำนวณอัตโนมัติ
มาใช้ใน อบต. ต่อไป เพื่อเป็นการลดขั้นตอนการ
ทำงานและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัตงิาน
ของนักทรัพยากรบุคล 

5.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1.บุคลากรบางคนมีคุณสมบัติ แต่ยื่นผลงานชา้ ทำให้
เสียเวลาเลื่อนและแตง่ตั้งดำรงตำแหน่งในระดบัที่
สูงขึ้น 
2.ข้ันตอน กระบวนการ การแตง่ตั้งและเลื่อนระดับ
มากเกินความจำเปน็ ทำให้ใช้ระยะเวลาดำเนนิการ
นานหลายเดือน 

1.สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรจัดทำ
ผลงาน ในการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตัง้ใน
ตำแหน่งประเภททัว่ไปให้ดำรงตำแหน่งในระดบั
ที่สูงขึ้น 
2.ลดขั้นตอนกระบวนการในการแต่งตั้งเลื่อน
ระดับที่สงูขึ้นให้น้อยลง เพื่อเปน็การสร้างขวัญ
และกำลังใจแก่บุคลากรในองคก์ร 

6.การพัฒนา
บุคลากร 

2. การทำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาบุคลากรยังทำ  ได้
น้อย เน้นการใช้ AI เข้ามาช่วย 
3. การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรยังขาด
ความต่อเนื่อง 

2. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ให้บุคลากรทุกคน
ได้รับการพัฒนา หรือฝึกอบรม ออนไลน์ ใน
ระบบ Local MOOC อย่างน้อยคนละ 1 
หลักสูตร/ปีงบประมาณ 
3. ควรมีการติดตามผลและประเมินผลการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง อย่างเปน็ระบบ จะทำให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสทิธิภาพ และเกิด
ความเป็นรูปธรรม 
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