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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม 
อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อ องค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น              

การประเม ินความเส ี ่ยงด ้านการทุจร ิต การออกแบบและกา รปฏิบ ัต ิงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต   
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ             
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   การบริหารจัดการความเสี่ยง              
 เป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรม
การตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระ
งานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้)                  
เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน 
เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององค์กร
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั

การบรหิารงานบคุคล

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง
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การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั ้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที ่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน             
ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั ้นตอนย่อย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี ่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความ
เสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดย
ไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มี

ตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด

ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

การระดมสมอง เทคนิคในการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

        1          2          3          4          5 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนว่ยงานภาครัฐ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม  

อำเภอประโคนชัย จงัหวดับุรีรัมย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือใช้
ดุลยพินิจให้ความเห็นชอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

8 1. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานแสดง
เจตนารมณ์ไม่รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
และเผยแพร่ 
 

กองคลัง/ 
ผอ.กองคลัง 

 

2. ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการ
ดำเนินการ กรณีหลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง
ในการจดทะเบียนพาณิชย์ 
 

8 2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
 

กองคลัง/ 
ผอ.กองคลัง 

 

3. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเองกรณี
แจ้งอัตราค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริมาณมูล
ฝอยที่ทำการประเมินและไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่กำหนดไว้ 
 

8 3. ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้
ความสำคัญในการตรวจสอบการพิจารณา
การขออนุญาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
 

กองคลัง/ 
ผอ.กองคลัง 

 

4.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้ขออนุญาต 
 

8 4.นำระบบบริการออนไลน์มาใช้เพื่อลดการ
ใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ป้องกันการเรียกรับ
สินบน 
 

กองช่าง/ 
ผอ.กองช่าง 

5.การเรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อ่ืนใด 
เพ่ือผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

8 5.หน่วยงานมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
โดยเฉพาะ 
 

กองคลัง/ 
ผอ.กองคลัง 

6.การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ 
ดำเนินการอนุมัติ อนุญาต แม้เอกสารหรือ
หลักฐาน หรือเงื่อนไขที่กำหนดไม่ครบถ้วน 

8 6.เจ้าหน้าที่มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
และแสดงแผนผังการปฏิบัติงาน (Work 
flow) โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ
กรอบระยะเวลาชัดเจน 
 

สำนักปลัด/ 
หัวหน้า

สำนักปลัด 



- 9 - 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1.การรับสินบนเพื่อนำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์แก่บุคคลภายนอก เช่น รับ
ทรัพย์สินเพื่อนำรถของทางราชการไปรับส่ง 
บุคคลภายนอก 
 

6 1.มีทะเบียนคุมการใช้ยานพาหนะของทาง
ราชการอย่างชัดเจนและหน่วยงานมีการจัด
ประชุมทบทวนความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ใช้อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย และมีการ
อบรมสร้างคุณธรรม และจริยธรรมให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตอยู่เสมอ 
 

สำนักปลัด/ 
หัวหน้า

สำนักปลัด 

2.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้
สินบน เพ่ือแลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการและ
อำนวยความสะดวก 
 

6 2.มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift 
Policy จาก การปฏิบัติหน้าที ่โดยผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้งเวียนแนว
ทางการปฏิบัติเพ่ือให้ทุกส่วนราชการยึดถือ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

สำนักปลัด/ 
หัวหน้า

สำนักปลัด 

3.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้รับประเมินภาษี เพ่ือเสียภาษีได้น้อยลง 
 
 
 
 
 
 

6 1.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
เพื่อส่งเสริม และขับเคลื่อนโยบาย No Gift 
Policy ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ข ั ด ก ั น แ ห่ ง
ผลประโยชน์  
2.มีการกำกับดูแลติดตามและมีการรายงาน
ผลการดำเนินการ ตามนโยบาย No Gift 
Policy 
3.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการดำเนินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว 
อย่างจริง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการจัดการ
เรื่องร้องเรียนทุจริต 
 
 
 

กองคลัง/ 
ผอ.กองคลัง 

 
สำนักปลัด/

หัวหน้า
สำนักปลัด 



- 10 - 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณ/การจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
จำกัดคุณสมบัติของผู้เข้าประมูลโครงการของรัฐ 
(ล็อกสเปก) 
 

9 1.หน่วยงานประชาสัมพันธ์การจัดซื้อจัดจ้าง
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานอย่าง
สม่ำเสมอ เป็นปัจจุบัน 
2.มีข้ันตอนกระบวนการในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการพิจารณารับ
บุคคลเข้าปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 

กองคลัง/ 
ผอ.กองคลัง 

2.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้ประกอบการเสนอ
ให้ทรัพย์สิน ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

9 1.หน่วยงานมีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ให้
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานพัสดุ พ.ศ.2560 อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง/ 
ผอ.กองคลัง 



- 11 - 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

1.ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน 
หรือมีการเสนอให้สินบน ในการบรรจุ แต่งตั้ง 
โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  
 

6 1.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
พนักงานหรือลูกจ้างผ่านสื่อประชาสัมพันธ์
ตามช่องทางต่างๆ 
2.วางมาตราการห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ใน
การรับสมัครพนักงานเรียกรับผลประโยชน์
การรับพนักงานจ้าง หรือลูกจ้างเข้าทำงาน 
3.หากมีการฝ่าฝืนหรือการทำผิดตาม
แนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับ
การพิจารณาทางวินัย  ตามระเบียบข้อบังคับ 
4.มีข้ันตอนกระบวนการในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการพิจารณารับ
บุคคลเข้าปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 
 
 

สำนักลัด/ 
หัวหน้า

สำนักปลัด 

2.ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ในการรับบุคคลที่
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงาน
โดยไม่คำนึงถึงหลักความรู้ความสามารถ 

6 1.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ดำเนินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว 
อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
 
 
 
 

สำนักลัด/ 
หัวหน้า

สำนักปลัด 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม 

กระบวนงาน / โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ประเภทความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 

 
ลำดับที่ 

 

 
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like hood Impact Risk Score (L x I) ระดับความ 
เสี่ยง 

1. การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์  
การประเมิน 
 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ 
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ำ 

2. การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูก 
ประเมิน 

1 3 3 ต่ำ 

3. การดำเนินการประเมินและ การให้
คะแนน 
 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็น 
มาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

4. การทบทวนและตรวจสอบ ผลการ
ประเมิน 
 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผล 
สมควร 

1 2 2 ต่ำ 

5. การแจ้งผลและการอุทธรณ์ 
 
 

การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการ
ไม ่รับเรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ำ 

 
 



การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนการงาน/โครงการ......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 
 

ลำดับที่ 
 

 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
 

ประเด็น 

 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

 
 

วิธีดำเนินการ 

 
 

ระยะเวลา 

 
 

งบประมาณ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การเตรียมการและ  
แจ้งหลักเกณฑ์การประเมิน 

การกำหนดเกณฑ ์
การประเมินที่เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ กำหนดแนวทาง
การ บริหาร
บุคคล/ ปริมาณ
งานตาม ภารกิจ
ของหน่วยงาน 
แยกตามบทบาท 
หน้าที่ของแต่ละ
ส่วน งานให้มี
ความชัดเจน 

1. จัดทำคู่มือในการ 
ปฏิบัติงานในแต่ละ 
ส่วนงาน/ระดับของ 
ผู้ปฏิบัติงาน  
2. จัดทำคำสั่ง 
มอบหมายงานใน 
หน่วยงาน/พรรณนา 
งานในหน้าที่ 
รับผิดชอบตามแต่ละ 
ส่วนงาน 
 

ก.พ. - มี.ค. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

งานเจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 



ชื่อกระบวนการงาน/โครงการ......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 
 

ลำดับที่ 
 

 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
 

ประเด็น 

 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

 
 

วิธีดำเนินการ 

 
 

ระยะเวลา 

 
 

งบประมาณ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การกำหนดผู้ประเมินและ 
ผู้ถูกประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมิน
ที ่มีผลประโยชน์
ร่วมกับผู้ ถูกประเมิน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/ 
หลักเกณฑ์/
คุณสมบัติ ของผู้
ประเมินผล 
คะแนนให้มีความ 
ชัดเจนและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบ
ได้ 

ชี้แจงหลักเกณฑ์ 
คุณสมบัติของผู้ 
ประเมินผลคะแนน
ให้ มีความชัดเจน
และ โปร่งใสสามารถ 
ตรวจสอบได้และ
เปิด โอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงาน ซักถาม
หากมีข้อ สงสัย
เกี่ยวกับแนว 
ทางการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
 

ก.พ. - มี.ค. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

งานเจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 



ชื่อกระบวนการงาน/โครงการ......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 
 

ลำดับที่ 
 

 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
 

ประเด็น 

 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

 
 

วิธีดำเนินการ 

 
 

ระยะเวลา 

 
 

งบประมาณ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การดำเนินการประเมินและ 
การให้คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์
ใน การให้คะแนนที่
ไม่เป็น มาตรฐาน
และไม่ เป็นไปตาม
แนวทาง เดียวกนั 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/ 
หลักเกณฑ์/วิธีการ 
ประเมินผลคะแนน
ใน การปฏิบัติ
ราชการให้ มีความ
ชัดเจนและ เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
เดียวกัน 

จัดทำคู่มือแนวทาง 
และหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของ 
ผู้ปฏิบัติงานใน 
หน่วยงานให้
สอดคล้อง กับ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มี.ค. - เม.ย.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

งานเจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

4. การทบทวน และตรวจสอบ 
ผลการประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผล
การ ประเมินโดยไม่
มี เหตุผล สมควร 

ต่ำ กำหนดแนวทางใน 
การดำเนินการ 
หลังจากมีการ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการให้
เกิดความ โปร่งใส
และเป็นธรรม 

ผู้ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการเปิด 
โอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงาน เข้าพบ
เพ่ือสอบถาม หากมี
ข้อสงสัย เกี่ยวกับผล
การ ประเมินเป็น 
รายบุคคล 
 

เม.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

งานเจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

 
 



 
ชื่อกระบวนการงาน/โครงการ......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

 
 

ลำดับที่ 
 

 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
 

ประเด็น 

 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

 
 

วิธีดำเนินการ 

 
 

ระยะเวลา 

 
 

งบประมาณ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

5. การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการ 
ประเมินอย่าง
โปร่งใส หรือการไม่
รับเรื่อง อุทธรณ์ 

ต่ำ 1. แจ้งผลการ 
ประเมินให้ผู้ถูก 
ประเมินทราบ
ภายใน กำหนด  
2. เปิดช่องทาง
การ อุทธรณ์ที่
ชัดเจน 
3. ดำเนินการ 
พิจารณาอุทธรณ์
ตาม ระเบียบ 
 

1. แจ้งผลภายใน 
15 วัน หลังเสร็จสิ้น 
การประเมิน  
2. จัดทำช่องทาง 
อุทธรณ์ผ่านระบบ 
ออนไลน์และ 
กระดาษ  
3. แต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
พิจารณา อุทธรณ์ 
 

เม.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

งานเจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

 


