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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.
2567 – 2569) ซึ่งเป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามตำแหน่ง ตาม
คุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง และการพัฒนากำลังคนของ
หน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลสี่เหลี่ยม ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 ขึ้น เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดทำให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุก
ฝ่าย ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ ตำบล  
สี่เหลี่ยม และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม ได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนอย่างแท้จริง  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม  อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้อบต.สี่เหลี่ยมมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน รวมถึงการกำหนดประเภทสายงาน 
การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจ
หน้าที่ของอบต. โดยได้มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี และมีการ
ดำเนินการสรรหาพนักงานอบต.และพนักงานจ้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ได้แก่ การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การรับสมัครพนักงานจ้าง 

 

- ดำเนินการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 
2569) เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

-  ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในตำแหน่งที่ว่าง 
-  ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานอบต.ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี 
- ดำเนินการร้องขอให้ สกถ. ดำเนินการสอบแข่งขันแทนใน
ตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างในตำแหน่ง
ที่ว่าง 
-  ประกาศรับโอนย้ายพนักงานอบต.ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี 
-  ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 



1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 

1.6 การประเมินข้าราชการ และพนักงานจ้าง ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

 

- ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในรอบการประเมิน (ครั้งที่ 
1 - เดือน เมษายน 2569 และครั้งที่ 2 - เดือน ตุลาคม 2569 ) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 

1.7 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร - เพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 

1.8 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับของอบต.สี่เหลี่ยมว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- สร้างสำนึกพนักงานส่วนจำบลตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของอบต.สี่เหลี่ยม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 

1.9  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- สร้างความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 
 30 ก.ย.2569 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาพนักงานอบต.สี่เหลี่ยม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – ธ.ค.66) 

1.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาพนักงานอบต.. 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – ธ.ค.66) 

1.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-
learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.67 – มิ.ย.67) 

1.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด้าน    
ต่าง ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งติดตาม และนำ
ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.67 – ก.ย.67) 

1.5 โครงการ HappyWorkplace ของพนักงานสวนตำบลองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสี่เหลี่ยม ประจำปีงบประมาณ 2569 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย - การเรียนรู้ตัวเองและผู้อ่ืน 
   - การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม 
   - หลักคุณธรรม จริยธรรม 
   - หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร
   - การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 
                               - ปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ในอนาคต 

20,000 บาท (มิ.ย.69 – ก.ย.69) 

1.5 โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่
ผู้บริหาร พนักงานจ้าง พนักงานส่วนตำบล สมาชิกสภา อบต. พนักงานจ้าง 
ผู้นำชุมชน ตัวแทนกลุ่มอาชีพ 

- อบรมวิชาการ/บรรยาย - การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ 
   - การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม 
   - การดูงานนอกสถานที่  
                             

1,000 บาท 
(ตั้งไว้สำหรับการ
โอนงบประมาณ) 

(มิ.ย.69 – ก.ย.69) 

 



 -4- 
ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นเรื่องสำคัญและมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพใน
การกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดี่ยวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อำนาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำนาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
 
ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 

  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
      (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าทำงาน ระหว่างการทำงาน 
      (2) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย      
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็น 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกำหนดให้ผู้เข้ารับ
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ    
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยมทราบและนำผลการติดตาม
และประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 

*************************************************** 
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